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67:orna Selin, Arnhult och Batljan dominerar:

Fastighetsvärlden kartlägger. En överraskande rockad kan ge förut-
sättning för en ny, snabb offensiv. Dragen som 67:orna Erik Selin,  
Rutger Arnhult och Ilija Batljan gjort har ibland varit svåra att för-
utse, ibland enkla. Trion har, var för sig och utan nära band, tagit 
kontroll över en betydande del av den svenska fastighetsmarknaden. 
Text: FREDRIK ENGSTRÖM OCH WILLY WREDENMARK

Siciliansk öppning är ett av de 
populäraste valen för aggressiva 
schackspelare. Det ger en möj-
lighet att kontrollera brädets 
centrala del. Det passar in på 
alla tre fastighetsinvesterare 
som granskas här. Möjligen 
även öppningen damgambit 
som variation. Det är den luriga 
öppning där egna pjäser offras 
för att senare kunna slå till i 
lönndom på viktigare byten.

Selin och Arnhult inledde 
sina imperiebyggen 1992 och 
1996 genom att i Ängelholm 
respektive Huskvarna förvärva 
varsitt flerfamiljshus. Batljans 
företagsbygge startade så sent 
som i mars 2016 genom ett köp 
av ett äldreboende i Örkel-
ljunga.

Fastighetsvärlden summerar 

att trion heläger eller på något 
sätt kontrollerar fastighetstill-
gångar för smått otroliga 300 
miljarder kronor, eller en bra 
bit däröver. Göteborgaren Selin 
är störst, skåningen Arnhult 
tvåa och Batljan, med Monte-
negro som födelseland, ännu på 
tredje plats.

Mer än fastigheter
Trion står i ett solklart fokus på 
den svenska fastighetsmarkna-
den och har även stora intres-
sen utanför landets gränser, 
liksom inom andra sektorer 
än fastigheter – se Fastighets-
världens kartläggning på de 
följande uppslagen.

Är det nya tungviktare inom 
det svenska näringslivet som 
föds? Som under decennier och 

sekel framöver kommer att göra 
bredare avtryck? Är det nya 
Kreuger, Wallenberg, Lund-
berg …? Det förstnämndas affä-
rer slutade dock i allt annat än 
lycka. Ingen står säker. Pjäser, 
som på schackbrädet, flyttas 
och förutsättningarna ändras 
snabbt.

Den nämnda trion gör ofta 
djärva drag. Selin hittade sin 
egen väg för att ta kontroll över 
det finfina norska bolaget Entra 
med fastigheter för 55 miljar-
der kronor, och han gjorde det 
med Arnhult och Batljan som 
främsta utmanare. Som schack-
spelare är Selin svårläst.

Arnhult är på väg att ta sty-
relseklubban i 100-miljarders-
bolaget Castellum som under 
det senaste decenniet har varit 

Illustrationer: CARL ROMALLO

Redo för 
nästa drag

Fastighetsvärlden  2/ 2021



Fastighetsvärlden  2/ 202124

hans främsta konkurrent. Det 
efter att Arnhult tio år tidigare 
utmanat och tagit över Klövern 
från Erik Paulsson. Vid schack-
brädet är Arnhult pjäsen som 
går diagonalt, som man lätt kan 
glömma fort. Men så slår han 
plötsligt till sex–sju steg snett 
framåt. 

En femårig gigant
Energiknippet Ilija Batljan  
stod i december 2019 för Nor-
dens största fastighetstrans-
aktion någonsin när SBB la 
beslag på Hemfosa. Endast ett 
år senare var han redo för nästa 
storaffär genom ett offensivt 
drag för att komma över norska 
Entra med fastigheter för 56 
miljarder kronor. Framstö-
ten misslyckades dock – men 
Baljan & Co har i stället tagit 
kontroll över Offentliga Hus 
och Sveafastigheter – samt 
skruvat upp tillväxtmålen.

Värt att tänka på när det 
gäller SBB är att bolaget bild-
ades för endast fem år sedan – i 
mars 2016. Batljan hade dock 
gått en tuff skola vid Rikshem 
– både lärt sig av Jan-Erik 
Höjvall att göra miljardaffärer 
– samt att få sparken, även om 
han friades från att ha gjort 
något felaktigt.

Syn på strategi
Batljan talar gärna strategi 
och målsättning. Selin nästan 
aldrig. I en intervju med Fast-
ighetsvärlden 2007 berättade 
Arnhult om sin strategi, där 
han sa att han var ”nöjd med att 
ta hand om de små smulorna 
när storbolagen tagit sitt”. Den 
ödmjuka strategin har Arnhult 
sedan länge övergivit.

Hans innehav på totalt hela 
20 procent i Castellum kan vara 
det smartaste schackdraget 
branschen sett på länge.  

Värt att notera kring Arnhult 
är även att hans bror, Urban 
Terling via bolaget Gårdarike, 
är stor ägare i Klövern och 
Corem med 10,2 respektive 14,5 
procent av kapitalet efter att 
ha köpt stora poster de senaste 
åren. Bröderna uppges inte ha 
någon koordinerad ägaragenda.

Vid sidan av det stora ägan-
det i Castellum och kampen 
om ordförandeklubban där 
händer det häftiga saker kring 
Arnhult på Manhattan. Efter en 
handfull förvärv ska miljarder 
investeras – med förhoppning 
om flera miljarder i vinst. De 
två första projekten är i gång.

Erik Selin har aldrig varit så 
förtjust i att prata strategi. När 
han förklarar hur han analy-
serar förutsättningarna för ett 
förvärv uppger han att han 
lägger nästan hela sin analys på 
att se om det finns några risker 
för att det kan gå dåligt. Finns 
det inte det så kan han slå till. 
Men att leta efter den snabba 
jättevinsten gör han inte. 

Vinnarskallar
Till skillnad från Selin och Arn-
hult är Ilija Batljan inte särskilt 
tung ägare i det egna huvud-
bolaget, SBB. Batljans andel av 
kapitalet är endast 8,5 procent 
(men 32,6 procent av rösterna). 
Störst är familjen Dragicevic 
som om deras tre olika poster 
slås ihop skulle nå totalt 8,8 
procent av kapitalet. Bröderna 
Dragicevic har tidigare drivit 
ett framgångsrikt råvaruindus-
triföretag.

Summerande och gemensamt 
för trion Selin, Arnhult och 
Batljan är att de är affärsmäs-
siga vinnarskallar som genom 
innovativa finansieringslös-
ningar har löst ett kapitalbehov 
för att expandera snabbt. Vem 
har de bästa dragen kvar?

4 Vann kampen om 
55-miljardersbolaget 
Entra

4 JV-regent

4 Allt större  
bostadsbyggherre

4 Korad ”Mäktigast” 
hela fem gånger

Erik Selin

Född: 1967 i Tuve på Hisingen. Bor i Göteborg.  

Utbildning: Treårig ekonomisk linje vid Lundby gymnasium.

Karriär: Privat aktiespekulant, gick inledningsvis dåligt.  
Började sedan förvärva fastigheter i allt högre tempo.

Första fastighetsköpet: 1992. Köpte Näktergalen 1 i Ängelholm. Pris 
20 miljoner. 100 procents belåning. Avkastningen var 12–13 procent och 
räntan 8 procent. Fastigheten finns i dag i det privata beståndet.   

På FV:s omslag: Nr 11/2005.

Fastighetsresan:  Byggde upp privat bestånd. Fick bredare uppmärk
samhet när Skandrenting förvärvades 2005. Noterade Balder vid börsen 
2005. Bildade Din Bostad (ihop med bland annat Arnhult).

Tyngsta innehavet: Balder.

Aktuell: Ser ut att ha vunnit slaget om 55miljardersbolaget Entra, den 
norska motsvarigheten till Vasakronan. Äger 25 procent av aktierna.

Placering i Mäktigast 2020: 1.

Schackpjäs, enligt branschen: Hästen. ”Lite svårläst och lurig,  
överraskar ofta.”

RÖSTER OM SELIN

Den mest stabila.  
Främsta penga entreprenören.  

Den det gått bäst för. Väldigt rak i af-
färer. Vill samtidigt att båda parter ska 
vara nöjda. Alltid närvarande.”

GIGANTERNA FV kartlägger
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4 Tar (?) klubban  
i Castellum

4 Storspelare  
på Manhattan

4 Ask i ask- 
ägandet fortsätter

4 Departement och 
regementen nästa

4 Förvärvat tre  
större bolag

4 Sparkad och  
frihetsberövad

4 Tagit över  
fem börsbolag

4 Byggt upp  90 
mdr på exakt 5 år

Rutger Arnhult Ilija Batljan

Född: 1967 i Bjärred. Uppväxt på Bjärehalvön. Bor på Lidingö.  

Utbildning: Civilekonom, studerat vid Lunds universitet.

Karriär: Alfred Berg Fondkommission, Öhman Fondkommission,  
Svenska Handelsbanken, M2, Corem och Klövern.

Första fastighetsköpet: 1996. Tillsammans med några vänner gjordes 
ett paketförvärv för 100 miljoner kronor. Lejoninnan 10 i Huskvarna ingick.  

På FV:s omslag: Nr 10/2007.

Fastighetsresan:  Maktbolaget heter M2. Byggde upp Corem och  
Din Bostad (med bland annat Selin). Tog över Klövern 2012.  
Största ägare i 100miljardersbolaget Castellum.

Tyngsta innehaven: Castellum, Klövern, Corem och Sagax.

Aktuell: Nära att ta över styrelseklubban i konkurrenten Castellum 
där han äger cirka 20 procent av aktierna. Han är även i gång med fyra 
större fastighetsprojekt mitt på Manhattan. 

Placering i Mäktigast 2020: 3.

Schackpjäs, enligt branschen: Löparen. ”Räds inte att plötsligt gå i 
sidled för att attackera konkurrenter. Är dessutom maratonlöpare.”

Född: 1967 i Kolašin, Montenegro. Bor i Nynäshamn och Stockholm.  

Utbildning: Fil.kand. i nationalekonomi vid Stockholms universitet.  
Doktorerat (2007) inom demografi och omsorg.

Karriär: Jobbat som programmerare. Kom till Sverige 1993. Kommunal
råd i Nynäshamn och landstingsråd. Rikshem 2011–15. Startat SBB 2016.

Första fastighetsköpet: 2016, mars. Första fastighetsköpet till 
SBBbygget var samhällsfastigheten Fagerhult 1:120 i Örkelljunga för  
40 miljoner. Hade tidigare gjort flera miljardköp till Rikshem.   

På FV:s omslag: Nr 1/2013.

Fastighetsresan:  Räddade NKSmiljoner som landstingsråd. Lockades 
plötsligt till Rikshem. Startade i mars 2016 det egna SBB.

Tyngsta innehaven: 8,5 procent av kapitalet och 33 procent av rösterna 
i SBB. Även största ägare i betydligt mindre Odd Molly.

Aktuell: SBB firar i mars fem år – och med ett bestånd värt 90 miljarder.

Placering i Mäktigast 2020: 2.

Schackpjäs, enligt branschen: Tornet. ”Raka vägen framåt, plöjer ner 
det mesta för att nå sitt mål inom bestämt segment.”

RÖSTER OM ARNHULT RÖSTER OM BATLJAN

Väldigt finansiellt driven.  
Har nyttjat möjligheterna  

som finns för finansiering.  
En vinnartyp. Verkar drivas av att vilja 
vara störst.

Han ångar på som en isbrytare. 
Drar sig inte heller för att runda 

processen för att få en fördel.  
Duktig och med en klok och driven stab  
bakom.” ”
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Makalös takt som 
gett fastigheter 
för 300 miljoner

KÄNDA FASTIGHETER

VIKTIGA PERSONER I BYGGET

SELINS FASTIGHETSBYGGE

Balder
(35%)

Värde idag: 172 mdr

Skandrenting 
Inköpt 2005 

Värde idag: 6 mdr

Karlatornet AB
(50%) Inköpt 2020

Trenum
(50%) Bostadsfas

tigheter. Ihop med AP3.
Värde idag: 8,8 mdr

SHH Bostad
(20%). Bostads 

utvecklare.

SLP
(19%) Logistikbolag. 

Siktar på börsen 2022.
Värde idag: 3,5 mdr

K-Fastigheter
(35%) Bostads

utvecklare. Noterat 
2019. Grundat av 
Jacob Karlsson.

Värde idag: 6,8 mdr

Croisette
(24%) Rådgivnings
bolag. Grundat 2015

Stenhus Fast.
(19%) Grundat av 

bröderna Georgiadis. 
Börsnoterat 2020.
Värde: 6 mdr, inkl. 

Maxfastigheter

Rosengård Fast.
(25%) Bestånd och 

projekt i Malmö.
Värde idag: 1,4 mdr

Tulia
(50%) Centrala Stock
holm. Ihop med André 

Åkerlund.
Värde idag: 5,3 mdr

Sato
(56%) En av Finlands 
största utvecklare och 
förvaltare av bostäder. 

Värde i dag: 50 mdr

Serena
(56%) Handels

fastigheter.
Värde idag: 4 mdr

Next Step Group
(33%) Projket 

utvecklare. 2020

Entra
(25%). Typ ”norska Vasakronan”

Värde idag: 56 mdr

Sinoma
(49%) Kontor och logis
tik. Jv med Folksam och 

Redito
Värde idag: 2,2 mdr

Centur
(50%) Fastighetsut
veckling. Ihop med 

Peab.
Värde idag: 7,0 mdr

Tornet
(33%) Fastighetsut

veckling i storstäderna
Värde idag: 5 mdr

Brinova
(20%) Bostäder och 

kontor i södra Sverige.
Värde idag: 6 mdr

Anthon B Nilsen 
Eiendom AS

(50%) Norskt bolag.
Värde idag: 3 mdr

Sjælsö Managem.
(49%) Projektutveck

ling i Danmark.

Selin Fastigheter  
i Göteborg AB 

Bostadsfastigheter.  
Värde idag: 2 mdr Kunskapsporten

(90%) Grundat 2007
Värde idag: 2 mdr

Tommy Byggare
(80%) Inköpt 2015

Anstalten Salberga

Berns

Karlatornet

Sharam 
Rahi

Johannes 
Nyberg

Marcus 
Hansson

Erik  
Paulsson

Mats  
Paulsson

Rubriken ljuger lite, för det 
sammanlagda värdet i de bolag 
som Erik Selin, Rutger Arnhult 
och Ilija Batljan har greppet om 
är snarare uppåt 350 miljarder.

Även om de är lika gamla har 
de varit verksamma som ägare 
och investerare olika länge. 
Selin byggde ett eget privat 
bestånd i nära 15 år innan 
det blev aktuellt med börsen. 
Arnhult gick till börsen endast 
något år senare och hade då 
börjat bygga ett privat be-
stånd sju–åtta år tidigare. Ilija 
Batljan hade i princip inte köpt 
ett hus innan han deklarerade 
att hans bolag SBB skulle till 
börsen, 9 månader senare var 
noteringen på gång och affärer 
för 10 miljarder hade förhand-
lats fram under den tiden. 

Men det snabba tempot som 
han höll då och har fortsatt 
att hålla sedan dess kan också 
skönjas i hur stor del av bolaget 
som han äger. För att kunna 
växa så snabbt har hans egen 
ägarandel snabbt krympt ihop 
och ligger i dag under 10 pro-
cent av kapitalet.

Rutger Arnhults konstella-
tion av bolag utgår från att han 
knaprar i sig bolagen successivt. 

Via ett eget helägt bolag, M2, 
som också äger fastigheter och 
andra tillgångar får han kon-
tinuerligt ett flöde av pengar 
som kan investeras i antingen 
flera aktier i de redan ägda 
bolagen eller i nya intressanta 
bolag. Han har sällan minskat 
sitt ägande, utan fortsätter att 
bygga på sitt eget ägande i små 
steg. På så vis påminner han 
mycket om klassiska maktbyg-
gare som bidar sin tid för att 
sedan slå till. 

Den som lagt absolut flest 
fastigheter under sig är Erik 
Selin. Balder summerar just nu 
172 miljarder i fastigheter in-
klusive andelar i intressebolag. 
Även Selin har varit tvungen att 
gå ner i ägarandel för att Balder 
skulle kunna hålla den expan-
sionstakt man haft, men endast 
10 procentenheter under de 
46 procent han hade för 15 år 
sedan när Balder noterades. 

Både inom Balder och i hans 
privata bolag  är samarbeten 
med andra ett mycket viktigt 
inslag. Det vimlar av intresse-
bolag på 50/50-basis eller lik-
nande. Det har gett både större 
bestånd och bättre finanser än 
vad som annars varit möjligt.

Snabba affärer, tålmodigt väntande och djärva  
beslut. Att bygga stora fastighetskolosser går 
att göra på många olika sätt. Det visar inte 
minst den här trion en provkarta på.

Erik Selin Fastigheter

GIGANTERNA FV kartlägger
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VIKTIGA PERSONER I BYGGET VIKTIGA PERSONER I BYGGET

KÄNDA FASTIGHETER KÄNDA FASTIGHETER

BATLJANS FASTIGHETSBYGGEARNHULTS FASTIGHETSBYGGE

Samhällsbygg-
nadsbolaget 
Norden AB, 

SBB
(8,5%)

Värde idag: 
90,2 mdr

Dagon 
Utköpt från börsen 

2012
Värde då: 5 mdr

Wästbygg 
(60%) Köpt 2013
Noterades 2020

Övrigt 
Större innehav i SBB 

och Swedbank, 

Merlin Properties  
Ny investering. Noterat 
ledande spanskt bolag. 

Fastighetsvärde: 130 mdr 

Kamelia 
(70%) Samhälls

fastigheter

Kungsleden 
(6,9%) Näst 
största ägare

Fastpartner 
(2,5%) Femte 
största ägare

Logistic Contractor

Manhattan, NYC 
Fyra projektförvärv i 

attraktiva lägen. Första 
köpet 2018, Utvecklas 

tillsammans med GDSNY.

Odd Molly Fast.
(11%) Varit med i bola
get länge. Inbrytning 
mot fastigheter 2019. 
Fastighetsvärde nu: 

1,0 mdr

Catella
(3,3%) Ny investering. 

Tredje största ägare

Odd Molly Fast.
(28%) Köpt 2019

Säljer in en privat logistikfastighet 
och blir största ägare i modekedjan

Fastighetsvärde idag: 1,0 mdr

Entra 
Misslyckat övertagande 

2021

Sagax 
(8,1%) Logistik

fastigheter. David  
Mindus huvudägare
Värde idag: 37,5 mdr

M2 Gruppen
Privatägt bestånd 
i Jönköping, Växjö, 

Stockholm och Gävle
Värde idag: 6,5 mdr

Tidiga investerare, 
flera via apporter:

Erik Paulsson
Lennart Schuss

SvenOlof Johansson
Peder Johnson

Mikael Andersson
PärOla Mannefred

Peter Persson
Keith Olsson

PerOlof Andersson
Anders Skoglund

Anders Wall

Sveafastigheter 
Köpt 2020

Köper Sveafastigheter 
Bostad för 2,7 mdr

Tribona 
Misslyckat övertagande. 

Nådde 30%. Sålde  
till Catena med god 

vinst 2015  
Värde då: 5,2 mdr

Offentliga Hus 
(54%) Köpt 2020.

Värde: 8,5 mdr

Læringsverk-
stedet 

Köpt 2020
Norska förskolor.

Värde: 4,4 mdr

Agora 
Utköpt från börsen  

2018. Främst handels
fastigheter. Budet inne
höll 60 procents premie 

mot börskursen.  
Värde då: 4,3 mdr

Tobin 
Utköpt från börsen 

2017. Pressad bostads
utvecklare. Även David 
Mindus var intresserad

Hemfosa 
Köpt 2019

Nordens största  
fastighetsaffär.

Värde: 46,3 mdr

Ericssons HK Manhattan Fd SKF-husetKulturhuset i Skellefteå

Justitiedepartementet i OsloGloben city

Ilija Batljan 
Invest

Patrik  
Essehorn

Lennart 
Schuss

Johan  
Thorell

Jan-Erik 
Höjvall

Eva  
Landén

Lars  
Thagesson

Jörgen  
Andersson

Krister 
Karlsson

David  
Mindus

Oscar  
Lekander

Entra 
(10%) Misslyckat 

övertagande 2021.
Norskt kontorsbolag.

Klövern 
(16,7%+15,2%)

Värde idag:  
57,4 mdr

15,2 16,7

52

17

3

Corem 
(52%)

Värde idag:  
14,0 mdr

M2 Asset  
Management AB

Castellum 
(totalt 20%)

Klövern största ägare 
sedan 2018. Även 

Corem äger. 
Värde idag: 93 mdr
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Kan bygga  
imperium  
på flera ben 

Att bygga uthålliga familje-
imperier grundar sig ofta i en 
mycket lyckad basverksamhet 
som successivt breddas till 
andra områden. Många av de 
välkända finans- och industri -
familjerna har byggt sin rike-
dom på det sättet.

Med det inte sagt att några 
i den här trion är ute efter att 
göra det, men de har samtliga 
påbörjat en sådan breddning 
sedan länge. Merparten av 
dessa satsningar sker utanför 
de publika fastighetsbolagen.

Det kan vara ett säkerhets-
tänk med att inte ha samtliga 
ägg i samma korg, men i grund 
och botten verkar de här inves-
teringarna i stort drivas av ett 
stort affärs- och samhällsintres-
se. Naturligtvis med tanken att 
tjäna pengar på det.

Det går att finna tydliga 
mönster i vad de dras till för 
sektorer utanför fastigheter.

Erik Selin är mest allround 
och har flera oväntade men 
samtidigt ”jordnära” investe-
ringar i sin portfölj. Balkongfö-
retag och språkreseföretag finns 
där, liksom ett skadedjursbe-
kämpningsföretag. Sedan är det 

mycket tydligt att finans och 
bank är attraktivt för honom. 
På senare år har det tillkom-
mit en hel del annat också. När 
så kallade investerarrundor 
görs så ligger ett samtal till 
Selin högt upp på agendan. Det 
kan både ge en investering och 
draghjälp för att få andra med 
på tåget.

När det gäller Rutger 
Arnhult är det tydligt att han 
gillar att nosa på framtiden och 
möjliga snabbväxare. Han har 
varit lyckosam med e-handels-
satsningar flera gånger, och det 
investerarspåret fortsätter han 
att följa. Den riskfyllda men 
ibland så lukrativa medicintek-
niksektorn är något annat som 
han intresserat sig tydligt för. 
Flera av bolagen sysslar med 
att ta fram ny teknik eller nya 
lösningar för behandling av 
allvarliga hälsotillstånd.

Ilija Batljan är sist ut att 
bygga betydande innehav vid 
sidan om fastigheter. Teknik 
verkar vara inriktningen och 
där tjänade han tidigt pengar. 
Störst publikt  avtryck har han 
dock gjort i ett bolag som haft 
en tuff resa, Eniro.

Vid sidan om sina stora intressen i fastigheter 
har trion Arnhult, Batljan och Selin betydande 
intressen i många andra verksamheter.

Det 
mesta av 
sånt ligger utanför 
Balder, med ett undantag, 
Collector. Där äger Balder 44 
procent och Erik Selin 8 procent. 
Han är svag för det finansiella 
och finns med i ytterligare tre 
noterade finansiella företag. Det 
är Hoist, Resurs Bank samt TF 
Bank. I det första är han störst 
ägare, och näst störst i de två 
andra, Nyligen har han även gått 
in som ägare i en ny kreditfond.

Två något otippade bolag i den 
företagsfauna som Selin placerat 
i är balkongsystemföretaget 
Alnova där han är största ägare 

med 70 procent 
och skade djurs
bekämpnings

företaget Cryonite, 
verksamt i USA.

Förra året blev han 
delägare i språkreseföretaget 
STS Education när det startades 
om efter konkurs. 

Att få med Erik Selin bland 
investerarna i något som siktar på 
börsen är naturligtvis intressant 
för många. På så sätt har han ofta 
kommit med i tidiga skeden och 
finns sedan med som 
ägare i noterade bolag 
som säkerhetsbolaget 
Secits, Lohilo Foods, 
och Evolution Gaming. 
Det sistnämnda blev en riktig 
succéinvestering, den skedde för 
fem–sex år sedan, i de andra två 
som är relativt nya får väl framtid
en utvisa hur det går. 

I det börsnoterade Hexatronic 
har Selin funnits med sedan 
länge, som ett resultat av en 
införsäljning av annat bolag till 
fiberspecialisten.

Men alla satsningar flyger inte. 
Ett exempel är drönarbolaget Cy-
baero som han var inne i ett tag. 
Det sattes i konkurs av styrelsen 
2018, men då hade Selin redan 
lämnat bolaget.

Det finns fler bolag på Selins 
ägarlista och ovanstående 
axplock visar att såväl ohyra som 
språk kan intressera honom.

Bred palett på investeringarna

RÖSTER OM SELIN

Lätt att göra affärer med. Har han förtroende för mot-
parten så släpper allt. Han gör affärer med människor 

han gillar.”

”Han kan liknas vid en kinesisk affärsman. Han gör affärer med 
den han litar på, då kan det mesta ske på ganska lösa premisser. 
Ibland utan advokat och läser inte allt. Enkel. Raka besked och 
snabba beslut.” 

”Den schyssta killen i klassen…Lyckades dribbla bort alla i kam-
pen om Entra. Hatten av.”

”Det är lätt att luras av när han säger att han inte har någon plan, 
tro sjutton att han har en plan!”

”

GIGANTERNA FV kartlägger
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och Scandina-
vian Biogas. 
Nyligen gick han 
ur solenergiföre

taget Azelio.

Teknik är också en 
av grunderna i 
den framgångs
rika spelindus
trin. Batljan 
köpte för något 
år sedan en mindre 
post i Leo Vegas.

En konkurrent till Instabox 
(där Arnhult är ägare) är Ibox, 
och det företaget backas upp 
finansiellt av bland annat SBB. 
Men Batljan är inte ensam 
om det intresset. Även Balder 
hjälper till där.

Numera är Batljan även stor 
ägare i Odd Molly, men det har 
inte varit modedelen som varit 
drivande, utan att han fick betalt 
i aktier vid införsäljning av en 
fastighet. Sedan har det blivit ett 
nytt investeringscase.

Ny teknik var det Ilija Batljans ti
diga placeringar var inriktade på. 
Cryptzone, Teligent, Caretech 
och Appload, är bolag där han 
varit delägare. Han gjorde tidigt 
en hel del pengar på Phoniro, 
som såldes till Assa Abloy. Företa
get utvecklade digitala lösningar 
för äldreboenden.

Det han blivit mest uppmärksam
mad för är investeringen i Eniro, 
bolaget som gått från guld till 
grus under ett decennium. Batl
jan gick in 2014, men kursnedgån
gen därefter har varit monumental 
i procent räknat. Många har 
hoppats på en vändning, men den 
fortsätter att låta vänta på sig.

Teknikintresset fortsätter att 
påverka Batljans val, och nu är 
det energiteknik som är i fokus. 
Han har under de senaste åren 
köpt in sig i Climeon, Cell Impact 

Odd Molly har funnits med 
bland hans investeringar hela 
tiden, från att det var på väg att 
börsnoteras, blev en succé, till 
nu då det efter flera tunga år 
åter börjar få luft under vingarna. 
Bland annat genom att delas upp 
i två, ett med modeinriktning och 
ett mot fastigheter.

Den första framgången var dock 
investeringen i Lensway som 
sedan köptes upp av Coastal 
Contacts. Arnhult dubblade där 
sin insats flera gånger om. 

Kontaktlinsföretaget var ett tidigt 
exempel på ehandel. Inom det 

området finns 
Arnhult nu med 
i två betydande 
satsningar. 
Footway och 
meds.se, ett 
nätapotek som 
han nyligen in
vesterat i. I det 
förstnämnda 
som är noterat 
och nu har ett 
börsvärde på 
2,5 miljarder 
äger han 25 procent. Det har 
lagt flera andra företag under 
sig, bland annat Caliroots och 
Sportamore. 

Arnhult finns även med som liten 
ägare i det nu snabbt expand
erande Instabox, som erbjuder 
smarta utlämningsskåp.

Det senaste året har han gått 
in i flera bolag som utvecklar 
tjänster, och där 
digitala processer 
är en grundtanke. 
Exempel på det är 
Billogram samt 
Northmill Bank.

Ett annat tydligt 
tema i Arnhults 
placeringar är medicinteknik. 
Flera av investeringarna ligger i 
börsnoterade bolag som Rhovac, 
Bactiguard, Nanexa, Neodynam-
ics. Utöver dem har Arnhult även 
delägande i Devyser och Guard 
Therapeutics.

E-handel och medicinteknik Teknik i fokus för Batljan

RÖSTER OM ARNHULT RÖSTER OM BATLJAN

Han har ett härligt driv, men han är även kaxig och tar 
plats. Tar allt syre i ett rum.”

”En långdistansare på alla sätt, tänker stort. Smart och lätt att ha 
att göra med”

”Kopierade länge David Mindus, med någon månads fördröjning. 
Nu har han gått om och ifrån. Har länge undrat om han har något 
team alls runt sig?”

”Han är inte alltid inblandad när affärerna sker – även vid storaf-
färer, men finns troligen på en mer övergripande nivå. Lite ovan-
ligt. Lite amerikansk, kan ofta komma lite grejer efter affärerna  
– vilket är allmänt vanligt.”

Jobbar stenhårt, är nyfiken. Han är väldigt analytisk, 
och förbannat bra på huvudräkning – snabbare än de 

flesta. Kan nog egentligen väldigt lite om fastigheter, men han lär 
sig. Han har byggt kring skuldsidan, som är bättre än tillgångs-
massan. Köper ibland lite slarvigt, lite brett. Volymtänkande.” 

”Inte precis världsmästare på bokföring eller förvaltning. Men 
kanske når hög klass där också framöver.  Jovialisk person, håller 
alltid det han lovar.”

”Väldigt omtyckt och upphöjd. Lite oberäknelig. Vid snabba  
affärer är det ibland svårt att hänga med i värderingen.”

”En arbetsnarkoman. Imponerats av det han lyckats med hittills. 
För det är väl inte för bra för att vara sant? Hypersmart hjärna.” 

” ”
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